KAPITEL 5

RAD 26: LEDELSE SKER HELE TIDEN — ANVEND DET

Ramme:

Varighed: 30-45 minutter alt efter antallet af ledere

Forberedelse: Laes radet, og reflektér over spgrgsmalene pa side 151.

Udveelg en facilitator inden gvelsen, som har forberedt gvelsens forlgb, og som
styrer tiden.

Formal:
At gge bevidstheden og opmarksomheden pa forskellige ledelsesrum.

Sadan gor I:

Trin 1: Del jeres erfaringer med hinanden ved at tage en runde, hvor alle
fortaeller om deres refleksioner over spgrgsmalene pa side 151. Bliv gerne
helt konkrete — hvad sagde/gjorde | i hvilken situation?

Trin 2: Drgft ledelsesadfzaerd i uformelle situationer. Hvad er etisk
acceptabelt, og hvad er ikke etisk acceptabelt at agere pa fra uformelle
ledelsesrum/situationer? Hvad ma en leder tage med ind i det formelle
ledelsesrum, som vedkommende har faet viden om i uformelle situationer?
Kom gerne med eksempler pa, hvad der er acceptabel lederadfzerd, og hvad
der ikke er. Det kan bade veere eksempler, | selv har vaeret en del af, enten
som leder eller medarbejder, eller eksempler, | har observeret.

Vaer opmaerksomme pa:

At det kraever fingerspidsfornemmelse og god forstaelse for at balancere
ledelsesadfeerd i det uformelle rum. Her vil den enkeltes etiske og veerdimaessige
stasted spille ind, og formalet med @velsen er derfor primaert at fa opmaerksomhed
pa denne balance, sa den kan anvendes bedst muligt.
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